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KILPAILULAINSAADANNON HUOMIOIMINEN SUOMEN SATAMAT RY:N TOIMINNASSA -
toimintaperiaate

1 Kilpailulainsadadanto ja Suomen Satamat ry
1.1 Toimintaperiaatteen tarkoitus

Toimialajarjestond Suomen Satamat ry kokoa yhteen suomalaisia satamanpitéjia (satamayhtioita) ja
ajaa niiden etua. Toimialajarjesto voi tarjota ympariston myds lainvastaiselle kilpailijoiden valiselle
yhteistyolle. Tama toimintaperiaate on laadittu sen varmistamiseksi, ettd Suomen Satamat ry.:n
toiminnassa noudatetaan kilpailulainsdadantoa.

Kilpailulainsadadannon keskeiset saannot tulee tuntea, ja niita tulee noudattaa kaikessa Suomen
Satamat ry.:n toiminnassa. Tassa toimintaperiaatteessa annetaan yleiset suuntaviivat siita, miten
kilpailuoikeuden saannoét tulee ottaa huomioon yhdistyksen hallinnossa, yhdistyksen johdon,
satamien johdon ja tydryhmien kokouksissa sekd muussa toiminnassa. Toimintaperiaate koskee
sekd Suomen Satamat ry.:n henkilostoa, yhdistyksen johtoa (hallitus), jasenia seka muita
henkiloita, jotka osallistuvat Suomen Satamat ry.:n toimintaan.

Toimintaperiaatteen tarkoituksena on myds auttaa tunnistamaan sellaisia tilanteita ja
menettelytapoja, joihin tyypillisesti liittyy kilpailuoikeudellisia riskeja. Kilpailusdantdjen soveltaminen
edellyttaa tapauskohtaista arviointia, joten ohjeistus ei anna tyhjentavia vastauksia kaikkien
mahdollisten tilanteiden varalle.

1.2 Lainsdadéanto

Kilpailulaki (948/2011) tuli voimaan 1.11.2011. Kilpailulain sddnndkset vastaavat Euroopan unionista
tehdyn sopimuksen (SEUT) kilpailusaantoja (artiklat 101 ja 102). Kilpailulain lisaksi merkityksellinen on
laki kilpailuoikeudellisista vahingonkorvauksista (1077/2016), joka perustuu vastaavaan EU-direktiiviin
(2014/104/EU).

Kilpailulakiin on viimeksi tehty merkittavia paivityksia 24.6.2021 voimaan tulleilla muutoksilla
(210/2021). Muutoksilla on merkittavia vaikutuksia toimialajarjestaille. Kilpailulakiin lisattiin uutena
saantelyna seuraamukset menettelyrikkomuksista seka rakenteellisista korjaustoimenpiteista, ja
lisaksi toimialajarjestdjen seuraamusmaksuja ankaroitettiin. Jos toimialajarjesto ei kykene itse
maksamaan sille maarattya seuraamusmaksua, jasenyritykset saattavat tietyin edellytyksin joutua
maksamaan sen.

Kilpailulain sdannos, jonka pohjalta mahdollista kilpailunrajoitusta arvioidaan, on kilpailulain 5 8.
Saannoksen mukaan

[s]ellaiset elinkeinonharjoittajien valiset sopimukset, elinkeinonharjoittajien
yhteenliittymien paatokset seké elinkeinonharjoittajien yhdenmukaistetut
menettelytavat, joiden tarkoituksena on merkittavasti estéaa, rajoittaa tai vaikeuttaa
kilpailua tai joista seuraa, ettéa kilpailu merkittavasti estyy, rajoittuu tai vaaristyy, ovat
kiellettyja.

Kaikki kieltosdanndksen kattamat jarjestelyt (eli kilpailua rajoittavat sopimukset, paatdkset tai
yhdenmukaistetut menettelyt) eivat valttamatta ole sellaisenaan kiellettyja. Poikkeuksesta
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kieltosdannokseen saadetaan kilpailulain 6 §:ssa. Kieltosaannoksen kattama jarjestely voi olla
kilpailuoikeudellisesti hyvaksyttava, jos toimialajarjesto tai jarjestelyyn osalliset elinkeinonharjoittajat
voivat osoittaa kaikkien seuraavien ehtojen toteutuvan:

o Kkilpailua rajoittavasta jarjestelysta koituu tehokkuushyotyja siihen osallistuville

e kiellon piirissd oleva kilpailunrajoitus on valttdmaton tehokkuushyodtyjen saavuttamiseksi
e syntyvat tehokkuushyddyt koituvat myos kuluttajien hyodyksi

e jarjestely ei johda kilpailun eliminoitumiseen markkinoilla.

Mita vakavammasta kilpailunrajoituksesta on kyse, sita epatodennakdisempaa on, etta se olisi
puolustettavissa tehokkuusperusteilla. Kilpailijoiden valiset kartelleiksi katsottavat menettelytavat,
kuten esimerkiksi hinnoista sopiminen (ml. toimialajarjeston hintasuositukset), tuotantomaarista tai
asiakkaiden jakamisesta sopiminen, kollektiivinen boikotti taikka kilpailijoiden valinen tulevaan
kilpailukayttaytymiseen vaikuttava tietojenvaihto ovat todennéakdisesti aina kiellettyja.

Toimialajarjestdja ja niiden piirissa tapahtuvaa toimintaa arvioidaan ldhinna siitd nakokulmasta,
tehdaanko niissa kilpailijoiden valista, naiden kilpailukayttaytymista yhdenmukaistavaa ja kuluttajille
haitaksi koituvaa yhteistyota. Toiminnan muodolla (muodolliset paatokset, suositukset, vakioehdot,
sertifiointi jne.) ei ole merkitysta, vaan arvioinnissa keskitytaan siihen, miten toiminta vaikuttaa
kilpailuun markkinoilla. Toimialajarjesto voi toimia itse kielletyn kilpailunrajoituksen toimeenpanijana
tai se voi tarjota alustan toimialan kilpailijoiden valiselle kielletylle yhteistyolle. Toimintansa luonteen
vuoksi toimialajarjestdt ovat kilpailuvalvonnan fokuksessa.

Toimivassa kilpailussa kukin yritys tekee lilketoimintaansa liittyvat ratkaisut itsenaisesti omista
lahtdkohdistaan. Toimivaan kilpailuun ei kuulu se, etta kilpailijat koordinoivat
liilketoimintaratkaisujaan, niista keskustellaan kilpailijoiden kesken etukateen tai kilpailijat taikka
toimialajarjesto kehottavat yrityksia toimimaan tietylla tavalla. Toimivassa kilpailussa markkinat ovat
toisaalta avoimet uusille kilpailijoille, hyodykkeille ja liiketoimintamalleille ilman, etta alalla jo toimivat
yritykset yhteistuumin estavat tai vaikeuttavat markkinoillepaasya.

2 Sallittu toiminta
2.1 Edunvalvonta
Edunvalvontatoiminta on kilpailuoikeuden nakdokulmasta sallittua ja hyvaksyttavaa.

Edunvalvontaa on esimerkiksi tapaamiset sidosryhmien edustajien kanssa sekd oman alan
lainsaadantoon tai viranomaistoimintaan vaikuttaminen aloittein, lausunnoin tai vastaavin keinoin.
Suomen Satamat ry.:n edunvalvonnan tarkoituksena on vaikuttaa yleisella tasolla satama-alan
toimintaedellytysten parantamiseen seka varmistaa toimialan intressien huomioon ottaminen
esimerkiksi sddntelyhankkeissa tai muissa viranomaishankkeissa. Kilpailulainsaadanto ei tata esta.

Kilpailulainsaadanto sallii sen, ettd Suomen Satamat ry laatii jAsentensa kayttoon asiakirjamalleja ja
mallisopimuksia kuten mallisatamajarjestys. Mallisopimusten tulee olla syrjimattomia eivatka ne saa
sisaltaa hintasuosituksia. Kilpailulainsadadanndn nakokulmasta myds jasenten normaali
kouluttaminen ja neuvonta on sallittua toimintaa, mutta koulutus- ja neuvontatoiminta ei saa johtaa
yritysten itsendisen paatoksenteon rajoittumiseen tai kilpailulainsdddannon vastaiseen toimintaan
(ks. kohta 3).
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3 Kilpailulainsaadannon vastainen toiminta

3.1 Kielletty toiminta toimialajarjestoisséa

Rajanveto sallitun ja kielletyn yhteistyon valilla ei ole aina yksinkertaista. Toimivassa kilpailussa kukin
yritys tekee liiketoimintaansa liittyvat ratkaisut itsenaisesti omista lahtokohdistaan. Siina vaiheessa,
kun yritys tekee liiketoimintaratkaisujaan niin, ettd se on esimerkiksi keskustellut niista etukateen
kilpailijoidensa kanssa, paljastanut aikomuksiaan kilpailijoille etukateen taikka vaihtoehtoisia
ratkaisumalleja on koordinoitu toimialajarjeston piirissa, sen liiketoimintaratkaisut eivat enaa perustu
itsendiseen paatoksentekoon.

Kilpailunvastainen puuttuminen jasenyritysten itsendiseen paatoksentekoon toimialajarjestossa voi
ensinnakin toteutua siten, etta toimialajarjestodn kuuluminen jo itsessdan edellyttda toimimista
tietylla kilpailua rajoittavalla tavalla. Myos toimialajarjeston kehotus jasenistolle toimia tietylla tavalla
voi olla kilpailunvastaista.

Myos kilpailullisesti arkaluontoisen tiedon kerdaminen jasenistolta ja tietojen raportointi ja jakaminen
takaisin jasenistodlle voi vahentaa kilpailun epavarmuutta ja olla kilpailunvastaista. Kilpailullisesti
arkaluontoisilla tiedoilla tarkoitetaan yritysten liiketoimintaa koskevaa strategista tietoa, joka ei ole
julkista. Kilpailullisesti arkaluontoiseksi tiedoksi voidaan lukea esimerkiksi yrityksen tulevia hinnan
taikka tuotantomaarien muutoksia. Historialliset tiedot yritysten liiketoimintaratkaisuista eivat yleensa
ole vastaavalla tavalla arkaluonteisia varsinkaan silloin, jos tiedoista ei voi lukea tai paatella, minka
yksittaisen yrityksen tiedoista on kyse. Kilpailullisesti arkaluontoisen ja ei-arkaluontoisen tiedon
rajanveto on tarked ymmartaa esimerkiksi, jos toimialajarjesto keraa tilastointitarkoituksessa
jaseniltaan tietoja naiden liikketoiminnasta.

Toimialajarjeston jasenyrityksille tarjoama koulutus tai laskenta-apu voi olla kilpailunvastaista, jos sen
avulla puututaan yrityksen omassa paatantavallassa oleviin tekijoihin, kuten katteisiin tai padoman
tuottovaatimuksiin.

Toimialajarjestossa saatetaan laatia alan yleisia sopimusehtoja, kuten myynti- tai toimitusehtoja.
Toimialajarjestossa saatetaan myds luoda erilaisia sertifiointijarjestelmia, joilla pyritaan osoittamaan,
etta alan yritysten toiminta on laadukasta ja luotettavaa. Molempiin sisaltyy riskeja siita, etta ne
puuttuvat liiaksi yritysten itsendisessa paatantavallassa oleviin seikkoihin ja vaikuttavat
kilpailunvastaisesti.

3.2 Kilpailun rajoittaminen

Kilpailulaissa kielletaan sellaiset elinkeinonharjoittajien valiset sopimukset, jotka estavat tai
rajoittavat kilpailua. Kielto kattaa kaikenlaisen yhteisen sopimisen joko kirjallisesti tai suullisesti. Jopa
muiden tekeman sopimuksen passiivinen hyvaksyminen katsotaan sopimiseksi.

Kiellettya kilpailun rajoittamista on myds paattaminen asiakkaan tai asiakasryhman boikotista.
3.3 Hinnoista sopiminen

Erityisen selva esimerkki toimialajarjestossa kielletysta keskustelunaiheesta on tuleva tuotteiden tai
palveluiden hinnoittelu. Jokaisen Suomen Satamat ry.:n jasenyhteison tulee kilpailulainsaadantoa
noudattaakseen maarittaa itsenaisesti sopimusehtonsa ja hinnoittelu.

Hinnoista, niiden korotuksista tai hintaa koskevista muista ehdoista ei saa sopia Suomen Satamat
ry.:n toiminnassa, kokouksissa tai tapahtumissa, eika niista saa keskustella yhdessa muiden satamien
edustajien kanssa. Myds markkinoiden jakaminen on kiellettya.
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Suomen Satamat ry ei anna hintasuosituksia. Kilpailulainsdadannossa kielletyiksi hintasuosituksiksi
katsotaan esimerkiksi tietyn hintatason tai hinnankorotuksen suositteleminen jasenille, liian
yksityiskohtaisten hintatilastojen julkaiseminen seka hinnoittelua yhtenaistavat mallisopimukset,
hinnoitteluohjeet ja -laskurit.

3.4 Kielletty yhteisty6
Kielletty kartelliyhteistyo voi kdytanndssa syntyd monella hyvin erilaisella tavalla:

e nimenomaisella kirjallisella tai suullisella sopimuksella

e jasenten valisen vapaamuotoisen tietojen vaihdon seurauksena

e toimialajarjeston paatokselld, ohjeella tai suosituksella tai

o silla, etta jasen osallistuu kokoukseen tai muuhun yhteistyohon, jolla on tosiasiassa kilpailua
rajoittava tarkoitus tai vaikutus, eika jasen tai hdnen edustamansa yritys aktiivisesti
irtisanoudu kielletysta yhteistyosta.

Yhteistydmuotoja, jotka ovat keskendan kilpailemaan tarkoitettujen toimijoiden valilla ldhes aina
kiellettyja, ovat muun muassa:

e hintakartellit ja hinnoista sopiminen

e hankintalahteiden tai markkinoiden jakaminen

e kollektiiviset boikotit

e palveluiden rajoittaminen

o luottamuksellisten tietojen vaihto ja tallaisia tietoja sisaltava tilastointi
e myynti- ja markkinointiyhteistyo

o vyhteiset tarjoukset.

3.5 Tietojen vaihto

Luottamuksellisen tiedon vaihtaminen kilpailijoiden valilla on kiellettya. Luottamuksellista on mika
tahansa tieto, jota ei ole saatavissa samalla tarkkuustasolla julkisista lahteista ja jolla voi olla
vaikutusta jasenten ja heidan tydnantajayritystensa kilpailu- ja markkinakayttaytymiseen. Tallaisten
tietojen vaihtaminen olisi omiaan poistamaan normaalin liiketoimintaan liittyvdn epavarmuustekijan,
joka koskee kilpailevien toimijoiden toiminnan muuttumista.

Suomen Satamat ry:n jasenet eivat vaihda keskenaan sellaisia tietoja, jotka kuuluvat jasenten
liilkesalaisuuden piiriin ja joiden perusteella samoilla markkinoilla kilpailevat toimijat voisivat (edes
teoriassa) yhtenaistaa liiketoimintaansa ja kilpailukayttaytymistaan.

Suomen Satamat ry.:n toiminnassa jasenille ei luovuteta liikesalaisuuksia, eivatka jasenet saa sopia,
keskustella tai milldan tavoin vaihtaa liikesalaisuuden piiriin kuuluvia tietoja, kuten

e hintoja tai hintaan vaikuttavia tekijoita koskevia tietoja
e palveluehtoja (mm. toimitusehdot)

e tuotekehittelya tai innovaatioita

o kaupallisia tai teknisia lilkesalaisuuksia

e investointeja

e kustannuksia ja kustannusrakenteita

e myyntejaja myynnin volyymeja

e ostoja, ostojen maaria, hankintalahteita tai ostoalueita
o liikevaihtoja ja markkinaosuuksia
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e asiakasmaaria tai -segmentteja seka asiakkaiden ostoja
e markkinointia.

3.6 Tietojen kerdéminen ja niiden luovuttaminen

Suomen Satamat ry keraa jaseniltaan toiminnassaan eri tarkoituksiin tarvitsemiaan tietoja. Tietoja,
joiden vaihtaminen jasenten kesken on kilpailulainsdadannossa kiellettya, ei sellaisenaan saa
luovuttaa jasenille eika julkisuuteen. Jasenille tai julkisuuteen annettavat tiedot Suomen Satamat ry.:n
on muokattava niin yleisluontoisiksi, ettei tietojen perusteella ketdan jasenyritysta voida tunnistaa
tietojen perusteella.

Suomen Satamat ry ei liita tietoihin eikd muutoinkaan julkaise yhteenvetoja, kommentteja, analyyseja
tai huomioita, joiden perusteella voidaan tehda johtopaatoksia satamien kilpailukayttaytymisesta,
hinta- tai markkinakehityksesta tai muusta kilpailuoikeudellisesti kriittisista kysymyksista.

Suomen Satamat ry:n kayttoon toimitettu luottamuksellinen tieto on kasiteltava siten, etta tietoon
eivat paase kasiksi muut kuin tilastoja tekevat henkildt tai henkildt, joiden toimenkuva edellyttaa
paasya yksittaisiin yritystietoihin. Nama henkilot eivat saa olla jasenyritysten edustajia.

3.7 Luottamuksellisen tiedon tilastointi

Satama-alan toimijoiden kilpailu- ja markkinakayttaytymiseen vaikuttavan luottamuksellisen tiedon
tilastointi Suomen Satamat ry.:n toimesta on kiellettya, jos tilastoitava informaatio on ajankohtaista,
sita ei ole saatavissa julkisista lahteista, ja silla on merkitysta yritysten tulevan
kilpailukayttaytymiseen. Tilastointia ei tee sallituksi tiedon julkaiseminen.

Jasenet tai heiddn edustamansa yritykset eivat saa vaihtaa luottamuksellisia tietoja suoraan, eika
tallaista tietoa saa vaihtua myoskaan tutkimuslaitoksen tilastointitoiminnan kautta.

Viranomaisten toimesta tapahtuva tilastointi ei yleensa ole kilpailuoikeudellisesti ongelmallista.
Suomen Satamat ry. voi tiedottaa jasenilleen tillaisesta tilastosta tai valittaa viranomaisen tai
kolmannen tahon kokoaman tilastojen sisaltamia tietoja edelleen jasenilleen edellyttaen, ettei
Suomen Satamat ry. tassa yhteydessa anna jasenilleen toimintasuosituksia tai -ohjeita.

Tilastointiin suhtaudutaan kriittisemmin silloin, jos markkinat ovat lapinakyvat, keskittyneet ja niilla
toimii vain harvoja yrityksia kuin markkinoilla, joilla on paljon tasavahvoja toimijoita.

4 Kilpailulainsdadannon huomioiminen yhdistyksen kaytdnnon toiminnassa

Tapaamiset, niiden yhteydessa kaydyt keskustelut ja kilpailijoiden valilla vaihdetut tiedot kiinnostavat
kilpailuviranomaisia, silla kilpailunrajoituksia on joissakin tapauksissa toteutettu toimialajarjestojen
kautta.

Suomen Satamat ry.:n toiminnassa on tarkeaa noudattaa erityisesti niita kilpailusaantoja, jotka
koskevat kilpailijoiden valisia suhteita. Sellaiset yhdistyksen paatokset, suositukset ja vastaavat
toimenpiteet, joilla voi olla satama-alalla toimivien kilpailukayttaytymistad yhdenmukaistava
vaikutus, ovat kiellettyja. Suomen Satamat ry:n kokoukset, tapaamiset ja tilaisuudet suunnitellaan
siten, etta esityslistalle ei oteta mukaan asioita, joilla saattaa olla vaikutusta yhdistyksen jdsenten
tulevaan hinta- ja markkinakayttaytymiseen. Tallaisina asioina on lahtdkohtaisesti pidettava tietoa,
jota ei ole julkisesti saatavilla ja jolla on merkitysta kilpailu- ja markkinakayttaytymiseen.

Yhdistyksen kokouksia koskevat periaatteet on esitetty liitteessa 2.
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5 Menettely kilpailuoikeuden vastaisen toiminnan varalle

Jos Suomen Satamat ry.:n henkilostoon kuuluva, yhdistyksen jasen tai muutoin yhdistyksen toimintaa
osallistuva havaitsee kilpailulain vastaista toimintaa joko Suomen Satamat ry.:n toiminnassa tai
yhdistyksen jasenten valilla, tulee toiminnasta protestoida valittdmasti ja poistua kokouksesta tai
tilaisuudesta. Jos kyse on virallisesta kokouksesta, puheenjohtajaa tulee pyytaa kirjaamaan
protestointi ja poistuminen. Kilpailulainsdadanndn vastaista toimintaa koskevasta havainnosta tulee
ilmoittaa Suomen Satamat ry:n toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle.

Lisatietoa:

KKV: Toimialayhdistykset - Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Taté ohjetta laadittaessa on kaytetty mallina EKn seka Suomen Tilintarkastajat ry.:n siséisia
ohjeistuksia ja toimintaperiaatteita kilpailulainsdadéantda koskien.


https://www.kkv.fi/kilpailuasiat/toimialayhdistykset/
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Liite 1: Muistilista - Mista ei saa keskustella kilpailijoiden kesken?

Lahtokohta on, etta kaikki luottamuksellisen tiedon vaihtaminen on kiellettya.

Luottamuksellista on mika tahansa informaatio, joka on tuoretta, jota ei ole saatavissa samalla
tarkkuustasolla julkisista lahteista ja jolla voi olla edes teoreettista vaikutusta yritysten kilpailu- ja
markkinakayttaytymiseen. Tallaisia tietoja vaihtamalla yritykset kdytdnnossa poistavat tai vahentavat
sita epatietoisuutta, joka niilld yleensa on kilpailijoidensa tulevasta toiminnasta tai ratkaisuista.

Suomen Satamat ry.:n jarjestamissa kokouksissa tai niiden yhteydessa ei saa kasitella
luottamuksellisia tietoja.

Erityisen kriittisesti kilpailuviranomaiset suhtautuvat kaikkeen sellaiseen keskusteluun ja
tietojenvaihtoon, joka koskee yritysten tulevaa tai viimeaikaista hinnoittelua.

Sallittuja keskustelunaiheita ovat yleensé esimerkiksi seuraavat:

o elinkeinoelaman tai toimialan yleinen edunvalvonta viranomaisiin ja poliittisiin paattajiin pain
e tydmarkkina-asiat

o aloitteet, lausunnot ja saantelymuutokset

e ty0-jatuoteturvallisuus seka ymparistonsuojelu

e kaikille avoimet tekniset standardit

e koko alan laadunvalvonta

e koulutus.

Kiellettyd on keskustella esimerkiksi seuraavista aiheista:

e hinnat (esimerkiksi raaka-aineiden ostohinnat tai tuotteiden myyntihinnat);

e hintaan vaikuttavat tekijat (esimerkiksi onko hinnoitteluperusteena tuntihinnoittelu tai
kokonaishinta), hintakomponentit jne.

e tiedot, joista hintoja voi paatella (esimerkiksi kustannusrakenne ja/tai tuottotavoite)

e myyntialueet

e hankintalahteet tai ostoalueet

e osto-tai myyntimaarat

e markkinaosuudet

e tuotantotavoitteet, investoinnit, tuotantolaitosten seisokit ja kayntiasteet

e varastotilanne

e kustannusrakenne

e asiakkaat ja niiden ostokayttaytyminen

e luottoehdot, takuuajat

e hyodykkeiden toimittajat ja niiden myyntiehdot

e tulevat tai annetut tarjoukset

e suhtautuminen tiettyyn asiakkaaseen tai asiakasryhmaan, tavarantoimittajaan tai
tavarantoimittajaryhmaan tai kolmanteen kilpailijaan

o muut luottamukselliset tekniset tai kaupalliset tiedot.

Nama aiheet ovat kiellettyja kaikessa kilpailijoiden vilisessd kanssakdaymisessa eli myos silloin,
kun toimitaan toimialajarjestossa. Kielletyista asioista ei saa keskustella kokouksissa, mutta niista
ei saa myoskaan puhua muissa yhteyksissa kuten kokoustauoilla tai sosiaalisissa tapahtumissa,
esimerkiksi illallispdydassa tai urheilutapahtumassa.
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Liite 2: Hyvat kokouskaytannot

Ennen kokousta:

Kaikkia Suomen Satamat ry.:n kokouksia varten laaditaan esityslista.

Esityslistoihin ei saa sisallyttaa kiellettyja aiheita (ks. liite 1).

Kokouksen aikana:

Kokouskeskustelujen tulee pitaytya esityslistassa yksiloidyissa asioissa.

Jos kokouksessa kasitelladn muita esille tulevia asioita, on huolehdittava siita, etteivat
keskustelut siirry kiellettyihin aiheisiin.

Jos kokouskeskustelussa puhutaan kielletysta aiheesta, on kiellettya aihetta koskeva
puheenvuoro keskeytettava valittomasti. Velvollisuus puuttua tilanteeseen on seka kokouksen
puheenjohtajalla etta jokaisella osallistujalla. Tapahtunut on merkittava poytakirjaan.
Osallistujat voi vaatia tarvittaessa kokouksen keskeyttdmista tai poistua itse kokouksesta.

Kokouksen jalkeen:

Kokouksesta laaditaan poytakirja, johon kokouksen kulku ja kasitellyt aiheet seka se, ketka
ovat olleet paikalla, on selkeasti dokumentoitu.

Osallistujana oikeutesi ja velvollisuutesi on tarkistaa poytakirja tai muistio ja informoida
laatijaa kirjallisesti, mikali se ei vastaa kokouksen kulkua.

On tarkeaa muistaa, etta kilpailusaantoja on noudatettava sekd muodollisissa etta
epamuodollisissa yhteyksissa. Kokouksen yhteydessa osallistujat kayvat usein epamuodollisia
keskusteluja kahvitauolla, lounaalla tai illallisella. Naissakaan keskusteluissa ei saa kasitella
kiellettyja aiheita.



